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FƛǾŜ ƭƻŎŀƭ IŀƴŘǎ hƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŀǧƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ Ih[ .ƛƭƭȅŎŀǊǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ aǘ aŀǊǘƘŀ {Ŏƻǳǘ 
tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΦ

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭȅŎŀǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ōƛƪŜ ǇŀǊǘǎΣ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘǎ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊǘǎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǊǳƳ 5ƻǿƴǎΣ 
aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǎǘƻƴΣ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘ 
CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀƳǎΦ
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IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ
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¢ƘŜ IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ .Ŝƴŀƭƭŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
мǎǘ tǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǘ hǳǘ ¢ƘŜǊŜ ƻ̧ǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ нлммΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ мнπмс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.Ŝƴŀƭƭŀ wǳǊŀƭ /ƛǘȅ ŀƴŘ .Ŝƴŀƭƭŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ş̂ŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ WŀƳƛŜƭŜŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ нƴŘ ƭŜƊύΣ 
IŀƴŘǎ hƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ άƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ  ά¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻǘ ƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣέ WŀƳƛŜƭŜŜ ŀŘŘŜŘΦ

/ŀǊǊǳƳ 5ƻǿƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ wȅŀƴΣ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ih[ ŀǊǝǎŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ²ŀȅƴŜ .ƻƭƭŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ 

ƛƴ aŀȅ ǘƻ Ƙƛǘ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻ̧ǳǘƘ !ũŀƛǊǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǎǎŜƭŘƻǊǇ {ƪƛƭƭǎ CƻǊǳƳΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ 
IŀƴŘǎ hƴ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ пллҌ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǘπ
ƛƴƎ ƛƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ΨǘǿŜŜǘǎΩ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ
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IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ Ş̂ŀǊ у {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ IŀȅŘŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŬŜƭŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ

{ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƨƻō 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŜŀǎǇǊŀȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ
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IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊǝǎŀƴπǘŜŀŎƘŜǊǎ [ƭƻȅŘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
{ŎŀǊƭŜǧ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ DŜŜƭƻƴƎ нлмм Lat9¢¦{ 

ƻ̧ǳǘƘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
.ŀȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘȅ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜǎ ƻŦ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻ̧ǳ ¸ŀƴƎǎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ /ƻǳǊǎŜΣ ǳǎŜŘ ōȅ тлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   
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LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΥ¢ƻŘŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ Ih[ ŀǘ 
.Ŝƴŀƭƭŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .Ŝƴŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳŎƻƳŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ




